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INTRODUCCION

Los servicios publicos de telecomunicaciones y radiodifusion (TyR) son un catalizador de enorme importancia para el
desarrollo social, econémico, politico y cultural del pais, lo cual coloca al acceso a la informacion y a la comunicacion
a distancia como catalizadores para ampliar las libertades, diversificar las oportunidades y mejorar la calidad de
vida de la poblacion. Adicionalmente, las TyR pueden ser un factor fundamental para impulsar la equidad social, al
facilitar el acceso y la integracion de individuos y comunidades que tradicionalmente han enfrentado limitaciones a
la participacion, como los indigenas, las mujeres, los grupos marginados y las personas con discapacidad.

Bajo ese contexto, en 2013 como parte de la reforma constitucional en materia de telecomunicaciones, se
creo el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT o Instituto) como un 6érgano con autonomia constitucional,
personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por objeto el desarrollo eficiente de las TyR y que se
encarga fundamentalmente de regular, promover y supervisar el uso, aprovechamiento y explotacion del espectro
radioeléctrico, las redes y la prestacion de los servicios de TyR, asi como del acceso a infraestructura y otros
insumos esenciales, contribuyendo a garantizar el derecho a la informacion y el acceso universal a dichos servicios.
Es también la autoridad en materia de competencia econémica de los sectores de las TyR.

Por muchos afios, la alta concentracién que existia en los distintos mercados de las TyR en México provoco
altos precios, una oferta reducida, baja penetracion de los servicios, baja calidad y bajos niveles de inversion. El
tiempo que ha transcurrido desde la aprobacion de la reforma constitucional no es suficiente para reconfigurar
sustancialmente la estructura de los sectores de las TyR, y si bien aun existen retos por delante, la implementacion
de la reforma durante este periodo ya refleja resultados importantes:

. Mayor competencia
. Caidas importantes en los precios
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. Mas oferta de servicios

. Mayor inversion en infraestructura
. Mayor inversion extranjera directa
. Mejores tecnologias

. Mejor calidad

Asi, desde su creacion como 6rgano auténomo, el Instituto ha dado prioridad a la realizacion de proyectos que
buscan mejorar el funcionamiento de la organizacién para convertirse en una institucion moderna e innovadora, que
cumple con la vision de ser un regulador independiente, eficaz y transparente para que las actividades institucionales
contribuyan con el desarrollo de los sectores regulados, mejorando con ello la calidad de vida y las oportunidades
de desarrollo que consiguen los mexicanos, a través de la adopcion de los servicios publicos regulados.

Para continuar cumpliendo con su mandato, el Presupuesto aprobado del Instituto para el ejercicio fiscal 2017
considera un monto total equivalente a 1.9 mil millones de pesos, disminuyendo la solicitud de recursos en un 4.1%
en términos reales respecto al Presupuesto aprobado en 2016, lo que representa una disminucion real acumulada
del 9.5% desde su primer presupuesto autorizado como ente autbnomo en 2014. Su integracién se llevo a cabo
mediante un ejercicio de deteccién y atencién a las necesidades planteadas por las Unidades Administrativas,
mismas que tomaron en cuenta las atribuciones establecidas en la Reforma Constitucional de 2013, la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusion (LFTR) y la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE), asi como la
ejecucion de programas y proyectos prioritarios comunicados por dichas Unidades bajo una politica de racionalidad
presupuestaria.
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Para llevarlos a cabo, el Instituto mantendra en el 2017 la estructura programatica definida en 2016 que considera
4 programas presupuestarios, 2 de ellos relacionados directamente con el desempeiio de las funciones y
actividades sustantivas: G004 "Regulacién y Supervision de los Sectores Telecomunicaciones y Radiodifusion”,
G007 "Regulacion para el uso eficiente del espectro radioeléctrico” y 2 de apoyo: M001 "Actividades de apoyo
administrativo y O001 "Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno”.

Seréd a través de esta estructura programética que el Instituto continuara ejerciendo los recursos presupuestarios
gue le sean asignados, apegandose a los criterios de austeridad y racionalidad como politica de gasto, como lo ha
venido haciendo desde su constitucion como 6rgano auténomo, y se enfocara en continuar obteniendo resultados
respecto al cumplimiento de sus mandatos legales y funciones sustantivas; intensificara el trabajo de fortalecimiento
institucional, a la vez que se fomentara la competencia y libre concurrencia en las TyR para que los usuarios y
las audiencias cuenten con mejores opciones de servicios de calidad a precios asequibles. De la misma forma, se
desarrollaran politicas regulatorias que fomenten la inversion en infraestructura para promover condiciones para
el acceso universal a las tecnologias y servicios de TyR, y el respeto a los derechos de las audiencias y de los
usuarios finales de dichos servicios.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO GO004: REGULACION Y SUPERVISION DE LOS SECTORES
TELECOMUNICACIONES Y RADIODIFUSION

El Instituto como Organo Regulador Auténomo en los sectores de TyR, requiere de sistemas, bases de datos
y diversos recursos informaticos que permitan a las unidades administrativas desarrollar sus actividades en
concordancia con lo dispuesto en el marco juridico vigente. Estos recursos permitiran el cumplimiento de sus
obligaciones a través del andlisis y explotacion de los mismos.
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Dentro del Programa Presupuestario G004 se agrupan casi todas las Unidades Administrativas que realizan
actividades sustantivas dentro del Instituto, alineadas a los siguientes componentes:

1. Fomentar el desarrollo de la competencia, la libre concurrencia y la pluralidad en los sectores de las
TYR

Fomentar el desarrollo y uso eficiente de la Infraestructura de los sectores de las TyR

Garantizar los niveles de calidad definidos por el Instituto para la prestacion de los servicios de las TyR
Fomentar la proteccion de los derechos de los usuarios y las audiencias

Actividades de fortalecimiento Institucional

abkwn

Dentro del ejercicio fiscal 2017 destacan la contratacion de Auditores Externos para la revision del cumplimiento
de las medidas y regulacién asimétrica impuestas al Agente Econdmico Preponderante (AEP) de acuerdo a lo
establecido en el articulo 275 de la LFTR; el mantenimiento a los bienes adquiridos en 2014 y 2015 durante la
segunda etapa de modernizacién Red Nacional de Radiomonitoreo que ha permitido incrementar la capacidad de
cobertura de radiomonitoreo y vigilancia del espectro a nivel nacional y los recursos destinados a las campafas de
difusién hacia la ciudadania; por ejemplo, se preve realizar la campafia de informacion a nivel nacional a efecto de
minimizar el impacto a todos los usuarios del servicio de telefonia fija y movil por la eliminacion del prefijo (044)
en llamadas de un nimero fijo a un nimero movil y la adopcion de la marcacién uniforme a 10 digitos en todo el
territorio nacional

Asimismo, resultan de gran importancia proyectos encaminados al fortalecimiento institucional para consolidar
su efectividad y transparencia y continuar adoptando mejores practicas de gestion. Entre ellos destaca la Gltima
etapa de la implementacion del Sistema Integral de Expediente Electronico como una herramienta que brindara
mayor certeza en el registro, control, clasificacion, digitalizacion y trazabilidad de todos los documentos y asuntos
presentados al Instituto por todos los interesados.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO GO007: REGULACION PARA EL USO EFICIENTE DEL ESPECTRO
RADIOELECTRICO

El Espectro Radioeléctrico y los recursos orbitales son bienes del dominio publico de la Nacién, cuya titularidad y
administracion corresponden al Estado. Dicha administracion se ejercera por el Instituto segun lo dispuesto en la
Constitucion, la LFTR y los tratados y acuerdos internacionales aplicables. De acuerdo a la LFTR, su administracion
incluye la elaboracién y aprobacién de planes y programas de uso, el establecimiento de las condiciones para
la atribucion de una banda de frecuencias, el otorgamiento de concesiones, la supervision de las emisiones
radioeléctricas y la aplicacion de sanciones, sin menoscabo de las atribuciones que le corresponden al Ejecutivo
Federal. Para la atribucion de una banda de frecuencias y concesiones de espectro y recursos orbitales, el Instituto
se basara en criterios objetivos, transparentes, no discriminatorios y proporcionales.

En ese contexto, mediante la realizacion de diversas licitaciones de espectro radioeléctrico en 2017 se buscara
principalmente incrementar los servicios de radiodifusién sonora en el pais y la competencia, asi como aumentar las
opciones de acceso a contenidos y la diversidad de los mismos; contribuir a la creacion de mayor infraestructura para
ampliar cobertura y mejorar la calidad de los servicios de radiocomunicacién mediante la concesion de espectro para
proveer capacidad a terceros y generar un mecanismo alternativo que coadyuve al reordenamiento de la banda.

La asignacion de nuevos canales de TDT permitira incrementar la competencia en la television radiodifundida y
proveer nuevas alternativas de contenidos con calidad digital en beneficio de los usuarios y de las audiencias;
ampliar la disponibilidad espectral para servicios de banda ancha, para que concesionarios establecidos y nuevos
entrantes, tengan la posibilidad de contar con cantidades suficientes de espectro a nivel nacional para el despliegue
de redes moviles de Ultima generacion. Esto continuard ampliando la cobertura y la capacidad de servicios moviles,



PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2017
ESTRATEGIA PROGRAMATICA

RAMO: 43 Instituto Federal de Telecomunicaciones Pagina 6 de 8

en particular el de acceso a banda ancha movil y proveer servicios con mayores velocidades de transferencia de
datos para los usuarios finales.

A fin de promover e impulsar que los usuarios y las audiencias tengan mejores opciones de servicios publicos a
precios asequibles a través del impulso de la competenciay libre concurrencia de los sectores regulados y garantizar
gue las licitaciones cumplan con lo dispuesto por la LFTR, se destinaran recursos para la contratacion de diversos
Fedatarios Publicos y Testigos Sociales para dar fe publica y testimonio de los hechos y circunstancias de tiempo,
modo y lugar de las licitaciones, conforme lo previsto en las Bases de Licitacion que en su momento se emitan.

Ademas, se realizaran estudios para determinar los paradmetros técnicos de operacion bajo los cuales tendrian que
operar los servicios satelitales y los servicios terrenales en la misma banda de frecuencias a efecto de que puedan
convivir sin problemas de interferencia. Esto permitira contar con un uso y aprovechamiento eficiente del espectro
radioeléctrico, contar con mayor oferta de servicios de telecomunicaciones y asegurar la calidad con que se prestan
los servicios de telecomunicaciones en México.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO M001: ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

El Instituto, a fin atender las nuevas atribuciones derivadas de la Reforma Constitucional y de la LFTR, ha
encaminado sus esfuerzos a garantizar la provision de los insumos necesarios para el fortalecimiento de las unidades
administrativas que lo integran y la operacion del Pleno. Corresponde a la Unidad de Administracion ser el area
de apoyo de caracter transversal, auxiliar y de servicio al Pleno y a las areas sustantivas del IFT para dotarlas de
recursos para la atencion de sus necesidades, apegada a los principios de racionalidad, eficacia y eficiencia en el
uso de los recursos, para asi contribuir en su area de responsabilidad al cumplimiento de las atribuciones, objetivos
y metas de la Institucion.
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Como parte de las actividades de apoyo, se continuard avanzando en la consolidacion de los elementos que
contribuyen a la creacién con vision de futuro de un 6érgano regulador auténomo, como son la formacién de
capacidades internas mediante la profesionalizacion de su personal, el manejo y consolidacion eficiente, racional y
transparente del patrimonio institucional y su seguridad fisica y de la informacion.

Entre las acciones mas relevantes que se integran dentro de este programa presupuestario para 2017 se encuentran:
continuar con la implementacién y operacion del modelo de profesionalizacién del personal del Instituto, la
consolidacion de los componentes de administracion de riesgos y actividades de control del Sistema de Control
Interno Institucional, asi como el fortalecimiento del programa anual de capacitacién de los servidores publicos del
Instituto, que son elementos esenciales para construir el andamiaje institucional necesario para fortalecer al Instituto
como una autoridad reguladora y de competencia independiente, profesional, eficaz y transparente.

Adicionalmente, en el Programa Presupuestario M001, se disponen los recursos necesarios para garantizar los
recursos materiales, servicios generales, tecnologias de informacién y servicios de mantenimiento que requiere
todo el Instituto, asi como aquellos servicios de uso transversal y que resultan indispensables para que todas las
unidades administrativas lleven a cabo sus funciones sustantivas, destacando en 2017 la realizacion de obra publica
en el inmueble de Ingenieria con la finalidad de brindar una vida util de 20 afios méas al inmueble, mediante un
mantenimiento correctivo a las instalaciones eléctricas, hidro-sanitarias y red de voz y datos; construir un almacén
central para el resguardo de bienes muebles e instalar un sistema contra incendio en el archivo de concentracion
para proteccion de los expedientes, todo esto de forma sustentable y bajo el criterio de racionalidad y optimizacion
de recursos.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 0001: ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y BUEN
GOBIERNO
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El articulo 35 de la LFTR establece que el Instituto contara con una Contraloria Interna (modificada a Organo
Interno de Control en mayo de 2015 de acuerdo al "Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la CPEUM, en materia de combate a la corrupcion™) como un 6rgano dotado de autonomia técnica
y de gestidn para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones y tendré a su cargo la fiscalizacion de los ingresos
y egresos del Instituto, asi como la sustanciacién de los procedimientos y, en su caso, la aplicacion de las sanciones
inherentes a las responsabilidades administrativas de los servidores publicos del Instituto, conforme a la Ley Federal
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y demas disposiciones que resulten aplicables.

Con dicho propdsito, la Ley encomienda a la Contraloria Interna del IFT, entre otras, a:

. Establecer mecanismos de orientacidn, asesoria y capacitacion en materias de su competencia,
para coadyuvar a que los servidores publicos del Instituto cumplan, adecuadamente, con sus
responsabilidades administrativas;

. Fijar los criterios para la realizacion de las auditorias, procedimientos, métodos y sistemas necesarios

para la revision y fiscalizacion de los recursos a cargo de las areas y 6rganos del Instituto y llevarlos a
cabo;

. Determinar los dafios y perjuicios que afecten el patrimonio del Instituto y determinar directamente a los
responsables, las indemnizaciones y sanciones pecuniarias correspondientes;

. Intervenir en los procesos de entrega-recepcion por inicio o conclusién de encargo de los servidores
publicos que corresponda.




